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1 Ausgangslage und Untersuchungsauftrag

In der Gemeinde Brekendorf ist die Grundversorgung nach SchlieBung des Lebensmittelladens und der Backerei seit Ende 2017 nicht mehr gegeben. Zur Sicher-
stellung der Nahversorgung soll auf dem gemeindeeigenen Grundstiick in der Dorfmitte an der zentralen Kreuzung der KreisstraRen und in unmittelbarer Nahe
zur Feuerwehr ein Neubau entstehen.

Mit dem Neubau soll zum einen eine zukunftsfahige und zudem wettbewerbsvertragliche Nahversorgungseinrichtung entstehen. Die Wettbewerbsvertraglich-
keit wurde mit dem vorliegenden Standortgrundcheck? als gegeben betrachtet. Dariiber hinaus sollen mit dem Projekt wesentliche Funktionen der Daseinsvor-
sorge realisiert werden. Dazu gehoren ein Treffpunkt und Angebote der Gesundheitsvorsorge.

Brekendorf liegt in den Hiittener Bergen und gehdrt damit zur Gebietskulisse der LTO Eckernférder Bucht. Der Tourismus als Naherholungs- und Ubernach-
tungstourismus spielt eine wichtige Rolle in der Gemeinde. Der geplante MarktTreff soll auch die touristische Funktion der Gemeinde starken.

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie soll eine Gesamtkonzeption fiir den durch die Gemeinde zu errichtendem Gebaudekomplex erarbeitet werden. Die Ansatze
zur Nutzung und Entwicklung der Immobilie sollen die folgenden Teilziele unterstiitzen:

= Neuschaffung eines Nahversorgers mit Lebensmitteln und Giitern des taglichen Bedarfs,

=  Schaffung eines Ortskernes,

= Schaffung von erganzenden Dienstleistungen,

= Neuinstallation von Gesundheitsangeboten,

= Biindelung des kulturellen Lebens,

= Ermoglichung von Bildung/Fortbildung, Kommunikation, Information und gesellschaftlichem Engagement,
=  Unterstitzung des Miteinanders der Generationen,

= Schaffung von Anpassungsmoglichkeiten an den demografischen Wandel.

Dazu soll mit den spateren Nutzern und Kooperationspartnern ein tragfahiges Nutzungsmodell entwickelt werden. Bestandteil der Machbarkeitsstudie ist eine
Vorplanung und Kostenschatzung nach DIN 276. Ergebnis der Machbarkeitsstudie soll ein mit den zukiinftigen Beteiligten sowie der Gemeinde abgestimmtes,

1 BBE Handelsberatung, Standortcheck Gemeinde Brekendorf, April 2017.
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forderfahiges Raum- und Nutzungskonzept und Organisationsmodell sein. Die Machbarkeitsstudie soll eine belastbare Wirtschaftlichkeitsberechnungen sowohl
mit als auch ohne Férderung durch das Land Schleswig-Holstein enthalten.

Aus der Machbarkeitsstudie soll direkt der Forderantrag gem. LPLR-Code 7.4: Lokale Basisdienstleistungen in landlichen Gebieten ,,Bildung und Nahversor-
gung”, vorzulegen bis zum 15. Februar 2019 beim LLUR Standort Nord, abgeleitet werden kénnen.

Ziel der Studie ist es, die Machbarkeit des Gesamtkonzeptes zu konkretisieren und zu Gberprifen. Es soll ein langfristig inhaltlich, organisatorisch und finanziell
tragfahiges Nutzungsmodell flir das Projekt erarbeitet und abgestimmt werden. Fiir das Projekt soll, nach Beschluss durch die Gemeinde, ein Férderantrag als

Leitprojekt LPLR-Code 7.4: Lokale Basisdienstleistungen in landlichen Gebieten ,Bildung und Nahversorgung”, vorzulegen bis zum 15. Februar 2020 beim LLUR
Standort Nord, beim Land Schleswig-Holstein gestellt werden.

www.emm-sh.com Machbarkeitsstudie MarktTreff Brekendorf 7
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2 Standort

Brekendorf liegt im Kreis-Rendsburg Eckernférde im Norden des Naturparks Hittener Berge. Im Siidosten des Gemeindegebiets befinden sich groRe Waldfla-
chen, im Westen eine groRe Moorflache. Die Landschafts- und Erholungsqualitdt der Gemeinde ist groR. In den Waldflachen befinden sich ausgedehnte Wan-
derwege, zudem fiihren der Europdische Fernwanderweg E 1 und der Naturparkweg durch das Gemeindegebiet. Landschaftliche Besonderheiten sind der Heid-
berg und der Rammsee. Brekendorf gliedert sich in das sog. GroRdorf und das Kleindorf. Die Gemeinde gehort zum Amt Hlittener Berge.

Die Stralenanbindung ist sowohl regional als auch tGberregional sehr gut. Die A 7 quert die Gemeinde in Nord-Stid-Richtung, die Abfahrt Owschlag liegt siidlich
des Gemeindegebiets. Die K 86 verlauft von der A 7 nach Fleckeby (Nord-Sid-Richtung). In der Ortsmitte kreuzt diese StralRe die KreisstralRe von Ascheffel nach
Owschlag (Ost-West). An der Kreuzung dieser beiden DurchgangsstraBen liegt etwas riickwartig die Feuerwehr mit dem HVV. Das direkt am Kreuzungsbereich
befindliche Grundstlck ist unbebaut. Eine Ortsmitte ist nicht erkennbar.

Das Dorf- und Vereinsleben wird durch die Freiwillige Feuerwehr, den Brekendorfer TSV, die Totengilde, die DRK-Ortsgruppe und die Aktivitaten der Kirchenge-
meinde Hiitten geprdgt. Zudem bestehen auch ohne Vereinsbindung ein groRes Interesse und Engagement am sozialen und politischen Leben der Gemeinde.
Die Starken- und Schwachen-Analyse fasst die wesentlichen Merkmale zusammen.

Stdrken Schwachen

= Aktive Dorfgemeinschaft » Uberalterung als Ergebnis der Dynamik des demografischen Wandels

= Kindergarten als Bildungsinfrastruktur = Kein Ortskern

= Aktive Vereine und Initiativen = Kein Backer

= Lage im Naturpark Hiuttener Berge = Kein Lebensmitteleinzelhandel

= Heidberg und Rammsee = Keine gemeinsame Verkaufsprasentation der direktvermarktenden Be-
= Ausflugsgastronomie (Gaststatte Waldhiitte) triebe

= Direktvermarktungsbetriebe = Fehlende offene Treffmoglichkeiten

= Nahe zur A7 = Keine arztliche Versorgung

= Keine Einrichtungen der Gesundheitsvorsorge
*  Anbindung an die Nachbargemeinden per OPNV ungeniigend

Chancen Risiken
=  Starkung der vorhandenen Ortsbindung = Vereinzelung der nicht oder weniger mobilen Biirger
= Steigendes Potential an ehrenamtlich Tatigen (junge Alte) » Uberalterung der Mitglieder der Vereine und Initiativen

www.emm-sh.com Machbarkeitsstudie MarktTreff Brekendorf 8
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= |nnovative Formen und Inhalte ehrenamtlichen Engagements hervorbrin- = Wegbrechen vorhandener Vereinsstrukturen

gen =  Entwicklung zur ,Schlafgemeinde”
= Raumliche Konzentration des vorhandenen Engagements = Sinkende Attraktivitat der Gemeinde
= Seniorengerechtigkeit = Sinkende Grundstlickspreise

= Vernetzung der Generationen verbessern
Abbildung 1: SWOT Gemeinde Brekendorf?

In der Folge ist zu untersuchen, ob das geplante Projekt dazu geeignet ist, Starken zu unterstitzen und die daraus entstehenden Chancen zu verbessern bzw.
Schwadchen abzumildern und die Risiken zu minimieren.

2 Eigene Darstellung 2020.

www.emm-sh.com Machbarkeitsstudie MarktTreff Brekendorf 9
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3 Demografische Entwicklung

Die demografische Entwicklung wurde vom Biiro Gertz Gutsche Riimenapp untersucht und erarbeitet. 3 Das folgende Kapitel bezieht sich ausschlieBlich auf
diesen inhaltlichen Baustein. Fiir die Herleitung der Ergebnisse wurden die folgenden Datenquellen genutzt:

=  Fir die empirischen Realdaten 2011 bis 2018:
Statische Amter des Bundes und der Lander: Bevélkerung nach Geschlecht und Altersgruppen zum Stichtag 31.12.

=  Fir die Prognosedaten 2018-2030:
Kleinrdumige Bevolkerungs- und Haushaltsprognose fiir den Kreis Rendsburg-Eckernforde 2018-2030 (GGR in Eigenleistung, 2019) auf Basis der Kleinraumi-
gen Bevolkerungs- und Haushaltsprognose fiir den Kreis Rendsburg-Eckernférde 2014-2030 (GGR im Auftrag des Kreises Rendsburg-Eckernférde, 2017).

Zur Aussagegenauigkeit schreibt GGR folgendes: Die kleinrdumige Bevolkerungs- und Haushaltsprognose ist als erweiterte Trendfortschreibung zu interpretie-
ren. Sie berlicksichtigt alle relevanten Prozesse der Bevolkerungsentwicklung, d.h.

= die Alterung der Bestandsbevdlkerung,
=  Geburten und Sterbefille sowie
=  Wanderungen — also Zu- und Fortziige — tiber die Gemeindegrenzen.

Geplante Neubauvorhaben bzw. ,Sonderentwicklungen” und deren mogliche Auswirkungen auf die Bevolkerungsentwicklung in den einzelnen Gemeinden sind
insofern berlicksichtigt, soweit zum Zeitpunkt der Erarbeitung der kleinrdumigen Bevolkerungs- und Haushaltsprognose im Auftrag des Kreises Rendsburg-
Eckernférde (im Jahr 2017) bekannt waren.

Insbesondere bei kleinen Gemeinden wie Brekendorf sind die Ergebnisse jedoch als Tendenzaussage zur Richtung und Intensitat der Entwicklungen zu interpre-
tieren. Eine weitgehende Belastbarkeit und , Treffsicherheit” der Prognoseergebnisse zeigt sich regelmaRig erst ab einer GroRe der betrachteten Raumeinheit
von etwa 5.000 Einwohner/innen. Bei kleineren Gemeinden ist die Prognoseunsicherheit — insbesondere, wenn zu einer raumlich starken Differenzierung auch
noch eine tiefe ,,sachliche” Untergliederung nach Altersklassen tritt — nicht unerheblich, so dass die Ergebnisse zwingend politisch-planerisch entsprechend
eingeordnet und bewertet werden miissen.

3 Gertz Gutsche Riimenapp, Kurzbericht Demographie Gemeinde Brekendorf, Hamburg, Januar 2020.

www.emm-sh.com Machbarkeitsstudie MarktTreff Brekendorf 10
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3.1 Bevolkerungsentwicklung 2011-2018

Demographische Entwicklung Gemeinde Brekendorf

Entwicklung der Bevolkerungszahl nach Altersklassen
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Quelle: Regionalstatistik des Bundes und der Lénder

Abbildung 2: Entwicklung der Bevélkerungszahl nach Altersklassen?

4 GGR, Kurzbericht Demographie Gemeinde Brekendorf, Hamburg, Januar 2020.

www.emm-sh.com
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Zum Stichtag 31.12.2018 lebten in der Gemeinde Brekendorf 991 Menschen
(nur Erstwohnsitze). Dies entspricht etwa der Bevélkerungszahl am 31.12.2011
(996 Bewohner/innen). Die Bevolkerungszahlen waren in diesem Zeitraum
recht konstant: Die Bevolkerungszahl wich nie mehr als 30 Personen von der
Bevolkerungszahl des Vorjahres ab.

Machbarkeitsstudie MarktTreff Brekendorf 11
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Demographische Entwicklung Gemeinde Brekendorf Hinter dieser in Summe nahezu unveranderten Bevélkerungszahl verbergen
Entwicklung der Bevolkerungszahl nach Altersklassen sich jedoch nicht unerhebliche Anderungen der altersstrukturellen Zusammen-
(2018=100%) setzung der Bevolkerung:

160%

So ging insbesondere die Anzahl der Kinder und Jugendlichen im Alter von 10
bis unter 18 Jahren um rund -27% (-24 Personen), die der 25- bis unter 45-J4h-
rigen um -19% (-49) und die der Jung-Erwachsenen im Alter von 18 bis unter 25

140%
—unter 6 Jahre

= 120% —6 bis unter 10 Jahre

§ 10 bis unter 18 Jahre Jahren um 15% (-9) zuriick. Angestiegen ist demgegeniiber die Anzahl der Kin-
N 00 :*; ‘:5 ”“:Erjzja:“’- der unter 6 Jahren um +27% (+13) sowie der 75-J4hrigen und Alteren um +41%
— IS unter anre
80% —45 bis unter 65 Jahre (+26).

—65 bis unter 75 Jahre
—75 Jahre und mehr

60%
Wie die in Klammern angefiihrte absolute Veranderung der Personenzahl zeigt,

verbergen sich hinter den prozentual recht dramatisch anmutenden Verande-
20% rungen haufig absolut nur geringe Veranderungen der Bevolkerungszahl.

40%

Altersklassen (2011

0%

Entwicklung der Anzahl der Bewohner/innen nach

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: Regionalstatistik des Bundes und der Lander G‘E["jﬁ";sﬁ?ﬁ':‘;"ﬁ':"f
Flanang Berstung forsenung ok

Abbildung 3: Entwicklung der Bevélkerungszahl nach Altersklassen®

5 GGR, Kurzbericht Demographie Gemeinde Brekendorf, Hamburg, Januar 2020.
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3.2 Ergebnisse der kleinraumigen Bevolkerungsprognose

Demographische Entwicklung Gemeinde Brekendorf Demographische Entwicklung Gemeinde Brekendorf
Entwicklung der Bevélkerungszahl 2011-2030 (ab 2019 Prognose) Entwicklung der Bevidlkerungszahl 2011-2030 (ab 2019 Prognose)
(2018=100%)
1.100 120%
1.000 e e — v, . = . - = -
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900 %
N
e § 110%
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g 700 £ 2105%
2 600 28
,:_: o 'I-I. 100% \/—\/\ _________
2 so00 5@ e ———————
° oy ————
3 400 2N 95%
0 =
3
00 § 90%
200 c
AR 0y
- 85%
80%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

SUE;lE: i&gWOEﬂStjﬂ?}SUk ieiﬂ\-lf;@f; U(ﬂggie)r Lander, Kleinraumige Bevolkerungs- und Haushaltsprognose Quelle: Regionalstatistik des Bundes und der Lander, Kleinraumige Bevdlkerungs- und Haushaltsprognose
Ur den Kreis Rendsburg-Eckernfarde

fiir den Kreis Rendsburg-Eckernférde (GGR)

GERTZ GUTSCHE RUMENAPP
i Bacatad Forechung ok

Abbildung 4: Entwicklung der Bevélkerungszahl 2011-2030 (ab 2019 Prognose)®

Nach den Ergebnissen der kleinrdumigen Bevolkerungsprognose kdnnte die Bevolkerungszahl in Brekendorf von ,heute” (= 31.12.2018) bis zum Jahr 2030 um
insgesamt rund 34 Personen zuriickgehen. Dies entspricht einem Riickgang -3,5%.

Ursachlich fiir diese Entwicklung ist, dass die kiinftige Anzahl der Geburten die (weiter steigende) Anzahl der Sterbefélle voraussichtlich nicht wird ausgleichen
kénnen. Dass die natlrliche Bevélkerungsentwicklung negativ verlaufen kdnnte, ist also bereits in der heutigen Bevolkerungsstruktur angelegt. Die negative

6 GGR, Kurzbericht Demographie Gemeinde Brekendorf, Hamburg, Januar 2020.
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Wanderungsbilanz (= mehr Fort- als Zuziige im Prognosezeitraum) fiihrt dann in Summe dazu, dass die Bevolkerungszahl bis zum Jahr 2030 zwar nur sehr leicht,
aber stetig zurlickgehen kénnte.

Die altersstrukturellen Verdanderungen in der Bevolkerung werden sich kiinftig weiter fortsetzen: Insbesondere die Anzahl der Kinder unter 6 Jahren wird um
etwa ein Drittel (-32%, -20 Personen) und die Anzahl der Kinder und Jugendlichen im Grundschulalter (6 bis unter 10 Jahre) um 27% (-10) zuriickgehen. Die
Anzahl der Erwachsenen in den Altersklassen 25 bis unter 45 Jahre (-17%, -35) bzw. 45 bis unter 65 Jahre (-16%, -55) wird ebenfalls zurtickgehen. Es ist zu
erwarten, dass die Anzahl der 65 bis unter 75-Jdhrigen (+22%, +25) sowie insbesondere die Anzahl der Bewohner/innen im Alter von 75 Jahren und alter (+63%,
+57 Personen) ansteigen kdnnte. Wird die Altersklasse der 75-Jdhrigen und Alteren nun noch weiter aufgegliedert zeigt sich, dass dieser Anstieg insbesondere
aus einem deutlichen Anstieg bei der Anzahl der Hochbatetagten im Alter von 85 Jahren und alter resultiert.

Demographische Entwicklung Gemeinde Brekendorf Demographische Entwicklung Gemeinde Brekendorf
Entwicklung der Bevolkerungszahl nach Altersklassen Entwicklung der Bevolkerungszahl nach Altersklassen
2018-2030 2018-2030 (2018=100%)
1.100 180%
g
1.000 £ 160%
=
= o
900 W 75 Jahre und alter E 140% un‘o‘er 6 Jahre
800 m 65 bis unter 75 Jahre TT —6 bis unter 10 Jahre
= 45 bis unter 65 Jahre E g 120% — 10 bis unter 18 Jahre
g 700 W 25 bis unter 45 Jahre ; N . 18 bis unter 25 Jahre
[
£ 600 18 bis unter 25 Jahre 2 E ? —25 bis unter 45 Jahre
§ 500 = 10 bis unter 18 Jahre 82 0% 4 bis iribar €5 Jakie
% = 6 bis unter 10 Jahre = § —65 bis unter 75 Jahre
] 0,
g 400 B unter 6 Jahre g ﬁ 60% —75 Jahre und &lter
< X
300 50 40%
@
o=
200 2 g“‘ 20%
=
100 I ) 0%
0 .4?74?. -E 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 e
Quelle: Kleinraumige Bevélkerungs- und Haushaltsprognose fiir den Kreis Rendsburg-Eckernforde (GGR) GERTZ GUTSCHE ROMENARP Quelle: Kleinrdumige Bevélkerungs- und Haushaltsprognose fiir den Kreis Rendsburg-Eckernférde (GGR) “ﬂz““c"“ﬂ]f'ﬂ?:

Abbildung 5: Entwicklung der Bevélkerungszahl nach Altersklassen 2018-20307

7 GGR, Kurzbericht Demographie Gemeinde Brekendorf, Hamburg, Januar 2020.
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Demographische Entwicklung Gemeinde Brekendorf Besonders deutlich zeigen sich die altersstrukturellen Veranderungen, wenn
. R die nach Altersklassen differenzierte Bevolkerungszahlen fir den gesamten Be-
Entwicklung der Bevdlkerungszahl nach Altersklassen . .. & g .
2011-2030 (ab 2019 Prognose) trachtungszeitraum (2011-2018 Empirie, ab 2019 Prognose) dargestellt wird.
1.100
1.000
900 m 75 Jahre und alter
800 m 65 bis unter 75 Jahre
= 45 bis unter 65 Jahre
s 700 m 25 bis unter 45 Jahre
2 600 18 bis unter 25 Jahre
5 o # 10 bis unter 18 Jahre
% u 6 bis unter 10 Jahre
a 400 munter 6 Jahre
300
200
100
0
Quelle: Kleinrdumige Bevélkerungs- und Haushaltsprognose fiir den Kreis Rendsburg-Eckernforde (GGR) gﬁﬁﬁ,ﬁﬂfﬁ’:‘ﬁ?‘,‘ﬂﬁffﬂ

Abbildung 6: Entwicklung der Bevélkerungszahl nach Altersklassen 2011-2030 (ab 2019 Prognose)?

8 GGR, Kurzbericht Demographie Gemeinde Brekendorf, Hamburg, Januar 2020.
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3.3 Kleinraumige Haushaltsprognose

Demographische Entwicklung Gemeinde Brekendorf Im Gegensatz zur Bevolkerungsentwicklung wird die Anzahl der Haushalte im
Prognosezeitraum leicht ansteigen. Die Anzahl der Haushalte kdnnte von etwa
Entwicklung der Anzahl der Haushalte 2018-2030 455 im Jahr 2018 auf 470 Haushalte im Jahr 2030 ansteigen. Dies entspricht ei-

nem leichten Zuwachs um etwa 3%.

e e Wichtiger als die absolute Entwicklung der Haushaltszahl sind jedoch auch hier

® Haushalte mit 5 oder mehr

400 Personen die Veranderungen der Haushaltsstrukturen: Wahrend die Entwicklung der An-
HErRERna it zahl der Ein-Personen-Haushalte etwa +17% (+25 Haushalte) bzw. der Zwei-
® Drei-Personen-Haushalte Personen-Haushalte rund 5% (+10) betragen konnte, ist von einem Riickgang
e e der Anzahl der Haushalte mit drei oder mehr Personen um rund -16% (-20

[ I
350
300
200 , Haushalte) auszugehen.
® Ein-Personen-Haushalte

150
o Werden nun die altersstrukturellen Verdnderungen sowie die Entwicklungen
% der Anzahl der Haushalte nach Personenzahl verkniipft, zeigt sich eine deutli-

. che Zunahme élterer und kleinerer Haushalte, wahrend die Anzahl der nach Al-
2018 2020 2025 2030 ter und Haushaltsgrofe als , klassische Familienhaushalte” zu bezeichnenden
Haushalten riicklaufig ist.

Entwicklung der Anzahl der Haushalte
)
w
(=]

Quelle: Kleinrdumige Bevélkerungs- und Haushaltsprognose fiir den Kreis Rendsburg-Eckernférde (GGR) ngFﬁ”IF“:"‘?"F'}.‘?.

Flanung Berating forschung GoR

Abbildung 7: Entwicklung der Haushalte 2018-2030 nach Haushaltsgréfien®

3.4 Fazit

= Die Bevolkerungsentwicklung in Brekendorf verlauft Gber den gesamten Betrachtungszeitraum (2011 bis 2018 bzw. 2018 bis 2030) recht konstant. Der
prognostizierte Bevolkerungsriickgang um -3,5% im Zeitraum 2018 bis 2030 ist fuir den landlichen Raum sehr moderat (und im kreisweiten Vergleich unter-
durchschnittlich).

% GGR, Kurzbericht Demographie Gemeinde Brekendorf, Hamburg, Januar 2020.

www.emm-sh.com Machbarkeitsstudie MarktTreff Brekendorf 16



@ I¥|"aer p prelendort EM M U rojekte

=  Wichtiger flr die lokale Situation sind hingegen die altersstrukturellen Verschiebungen: Wahrend die Anzahl der Kinder und Jugendlichen vergleichsweise
deutlich bzw. der Erwachsenen in den Altersklassen von 25- bis unter 65 Jahren etwas weniger stark riicklaufig ist, wird kinftig insbesondere die Anzahl der
dlteren und alten Bewohner/innen nicht unerheblich (weiter) ansteigen.

= Die Anzahl der Haushalte wird demgegeniiber kiinftig voraussichtlich sogar leicht ansteigen. Diese Entwicklung resultiert vor allem aus einem Anstieg der
dlteren und alten Ein- und Zwei-Personen-Haushalten. Die Anzahl der jlingeren Haushalte mit drei und mehr Haushaltsmitgliedern (=, klassische Familien-
haushalte”) wird kiinftig hingegen zurlickgehen.

www.emm-sh.com Machbarkeitsstudie MarktTreff Brekendorf 17
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4 Beteiligungsprozess

Die Entwicklung des MarktTreff-Konzeptes in Brekendorf erfolgte zwischen November 2018 und Februar 2020. Instrumente der Beteiligung waren die Len-
kungsgruppe, Einwohnerversammlungen, die Blrgermitarbeit in der Initiativgruppe Bilirgergenossenschaft und mehrere Sitzungen der Gemeindevertretung.

a

* LG 1: Auftakt

*|G 2: Projektauswahlkriterien,
Vorbereitung
Einwohnerversammlung

*|G 3:Zeitplan, Standort

oG 4: MT - Konzept

oG 5: MT - Konzept

*LG 6: Kooperationen

*LG 7: Kooperationen

*| G 8:Initialberatung
Genossenschaftsgriindung

*L.G 9:Raumprogramm

oG 10: Auftakt
Architekturplanung

¢LG 11: Architekt. Vorentwurf

*|G 12: Abstimmung
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oG 13:Arch. Entwurf

*LG 14: Arch. Entwurf - Kosten
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¢| G 16: Vorplanung und Kosten
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¢ Physiotherapeuten
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Abbildung 8: Beteiligungsprozess'©

10 Eigene Darstellung 2020.
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Lenkungsgruppe

Die Lenkungsgruppe war das kontinuierliche Beteiligungs- und Steuerungsinstrument der Projektentwicklung. Beginnend mit der Auftaktsitzung im November
2018 tagte die Lenkungsgruppe insgesamt 17-mal. Die Besetzung mit sechs bis sieben Personen erfolgte durch Delegation aus der Gemeindevertretung (d. h.
Gemeindevertreter /innen und birgerliche Ausschussmitglieder) und wurde erganzt durch Experten (Genossenschaftsvertreter, Lebensmittellieferanten, Archi-
tekt) sowie Teilnehmer aus der Initiativgruppe Genossenschaft Brekendorf — Hiittener Berge. Die Mitglieder der Lenkungsgruppe waren fir den Informations-
fluss in ihre Fraktion verantwortlich.

Initiativgruppe Genossenschaft Brekendorf — Hiittener Berge

Die Initiativgruppe hat sich am 17.06.2019 gegriindet und seitdem insgesamt ca. 10-mal getagt. Es wurden ein Satzungsentwurf, Regularien fiir Aufsichtsrat und
Vorstand, Beitrittsregularien sowie der Business- Plan erarbeitet. Zu Fragen des Genossenschaftsrechts hat es ein Gesprach mit Herrn Burgemeister vom Ge-
nossenschaftsverband und einen Besuch im Haus Genossenschaftsverband - Verband der Regionen in Rendsburg gegeben. Die Initiativgruppe war bei der
Grindungsversammlung der Blrgergenossenschaft in Brodersby. Gemeinsam mit der Lenkungsgruppe wurde mit der BELA als potenzieller Lieferant verhan-
delt. Dariber hinaus gab es ein Treffen mit der EDEKA sowie eine Verbindungsaufnahmen mit der REWE GmbH.

Durch Besuche und Gesprache mit anderen MarktTreffs (Kirchbarkau, Brodersby, Heidgraben, Wester - Ohrstedt) sowie den Austausch bei Veranstaltungen des
landesweiten MarktTreff-Netzwerkes wurde die Rentabilitatsrechnung der BELA prazisiert. Am 26.10.2019 wurde eine Infoveranstaltung in Brekendorf durch-
gefuhrt, zu der mit 2.000 Flyern eingeladen wurde.

Gemeindevertretung

Die Gemeindevertretung tagte zum Thema MarktTreff mehrmals. Im November erfolgte der Grundsatzbeschluss liber das architektonische Konzept. Im Februar
2020 wurden das Gesamtkonzept, die Investition und die Folgekosten beschlossen.

Einwohnerversammlungen

Zu Beginn und zum Abschluss der Planung wurde das Projekt in Einwohnerversammlungen vorgestellt und intensiv diskutiert. Im Rahmen der Auftaktveranstal-
tung im Februar 2019 wurden Einschatzungsfragen zum MarktTreff, zur Genossenschaft als Betreibermodell und zum geplanten Einkaufsverhalten gestellt.

www.emm-sh.com Machbarkeitsstudie MarktTreff Brekendorf 19
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Abbildung 9: Einwohnerversammlung Februar 2019: Einschdtzungen zum MarktTreff!!

11 Gemeinde Brekendorf 2019.

www.emm-sh.com Machbarkeitsstudie MarktTreff Brekendorf 20



@ Mar#t Brekendorf
re

5 Konzeption

Der MarktTreff Brekendorf beruht auf den drei Sdulen ei-
nes MarktTreffs: Kerngeschaft, Dienstleistungen und Tref-
fen.

Der MarktTreff setzt sich aus einer Mischung von wirt-
schaftlichen und nichtwirtschaftlichen sowie haupt- und
ehrenamtlichen Komponenten zusammen.

Das Projekt soll einerseits flir den Betrieb des Kernge-
schaftes rentabel und andererseits in Bezug auf die Inves-
tition und die Folgekosten fiir die Gemeinde realisierbar
und tragfahig sein.

EMM

Kerngeschaft

= Einzelhandels-
geschaft
(Vollsortimenter mit
Schwerpunkt
,Regionale
Produkte®)

= Backshop

= Markt-
veranstaltungen
(mit Kultur)

Dienstleistungen

Praxis fuir Physiotherapie
Postdienstleistungen
Annahmedienste

Buch-, Ton- und Filmverleih
Suppenkiiche

Lieferservice
Tourismuspoint

Terminal fur Birgerlnnen und
Gaste
Biirgermeistersprechstunde
Volkshochschule Owschlag:
Kurse

Danischkurse
Multifunktionsbiiro fir
Sprechstunden der Vereine
und Initiativen

Dérpsmobil

Treff

Foyer
Multifunktionsraum fir
die Dorfgemeinschaft
,Café”: Speisen und
Getranke aus dem
Backshop

Standort fiir
Fahrbticherei

/ Dritter Ort
Tauschbérse fiir Bicher
und digitale Medien
Literaturkreis

Lesungen
Schreibwerkstatt

Abbildung 10: Sdulenmodell des MarktTreff Brekendorf'2

12 Eigene Darstellung 2020.
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5.1 Saule Kerngeschaft

Die wirtschaftliche Saule des MarktTreffs bildet das Einzelhandelsgeschéaft. Das Kerngeschaft soll Gber eine Verkaufsflache von 185 Quadratmetern verfligen.
Der Betrieb soll durch die Blrgergenossenschaft ,Brekendorf — Hittener Berge” erfolgen. Zum Zeitpunkt der Berichtslegung gab es bereits 150 Interessenten
flir einen Beitritt zur Genossenschaft.

Das Kerngeschaft ist als Vollsortimenter ausgelegt. Nach derzeitigem Stand soll die Belieferung durch die Bartels — Langness Handelsgesellschaft mbH & Co. KG
erfolgen. Eine wichtige Saule des Kerngeschaftes soll die Vermarktung regionaler Produkte werden. Zum derzeitigen Zeitpunkt gehdren dazu Fisch und Fleisch
von den 6rtlichen Direktvermarktern. Bestandteil des Kerngeschiftes ist ein Backshop, der sonntags auch auRerhalb der Offnungszeiten des Einzelhandelsge-
schaftes geoffnet wird.

Das Einzelhandelsgeschift soll Offnungszeiten von 65 Stunden pro Woche aufweisen. Diese Offnungszeiten sollen durch 2,5 bei der Genossenschaft angestellte
sozialversicherungspflichtige Vollzeitbeschaftigungsverhaltnisse abgedeckt werden. Weiterhin wird ehrenamtliches Engagement (u.a. Regalpatenschaften,
Abrechnung, Zuarbeiten zur Buchhaltung) eingeplant.’® Zusatzlich zum Betrieb des Einzelhandelsgeschéftes soll einmal im Quartal ein Markt organisiert wer-
den, der Einkaufen und Kultur zusammenbringen soll.

5.2 Saule Dienstleistungen

Die Biirgergenossenschaft Brekendorf — Hiittener Berge wird an das Kerngeschaft einige einzelhandelsnahe Dienstleistungen angliedern: Postdienstleistungen,
Annahmedienste (z.B. Reinigung) und einen Lieferservice. Weiterhin wird ein Medienverleih (Buch-, Ton- und Film) sowie eine Suppenkiiche angeboten. Im
Rahmen der Suppenkiiche sollen einmal in der Woche die Gem{sereste verwertet werden.

Im Obergeschoss entsteht ein multifunktional nutzbares Biiro, das fiir die Birgermeisterspechstunde und als Biiro fiir die 6rtlichen Vereine und Initiativen
genutzt werden soll. Ebenfalls im Obergeschoss entsteht eine Praxis flir Physiotherapie.

Im AuRRenbereich des Geb&udes plant die Gemeinde, einen Terminal zu installieren, der durch einen interaktiven Bildschirm Themen fiir die Birgerlnnen (Aktu-
elles, Dorf, Veranstaltungen, Gemeinderat, Verwaltung, MarktTreff) und Gaste (Sehenswiirdigkeiten, Wandern & Radfahren, Schiff im NOK, Unterkiinfte, Natur-
park) informiert. 4

Der MarktTreff wird Standort eines Tourismuspoints der Eckernforde Touristik & Marketing GmbH. Nach der Aufgabe der Tourist-Info im Redderhus in Holz-
bunge hat die Eckernférder Touristik- und Marketing GmbH sogenannte Tourismuspoints an insgesamt 30 Stellen aufgebaut. Die Tourismuspoints sind in der

13 Initiativgruppe Biirgergenossenschaft Brekendorf — Hiittener Berge, Businessplan zur Griindung eines MarktTreffs, Dezember 2019.
14 Einer dieser Terminals ist bereits im MarktTreff Sehestedt installiert.
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Regel an offentliche Gebdude sowie Leistungstrager im Tourismus angegliedert. Es handelt sich um Stationen fiir Flyer und Broschiiren, teilweise auch mit
digitaler Information wie im MarktTreff Sehestedt. Die Tourismuspoints werden von der Touristik- und Marketing GmbH regelmaRig angefahren und in Bezug
auf die Medien (derzeit 11 Flyer und Broschiiren fir die Hittener Berge) aktualisiert und vervollstandigt. An den Tourismuspoints soll es grundsatzlich Personen
geben, die fiir Gaste ansprechbar sind. Die in der Nahe gelegenen Tourismuspoints sind der Schiitzenhof in GroR Wittensee und Whiskey-Kriiger (ehem. Red-
derhus) in Holzbunge. Der Standort Brekendorf als Tourismuspoint ist fiir die LTO Eckernforder Bucht insbesondere interessant, als dass sowohl der Europai-
sche Fernwanderweg E 1 als auch der Naturparkweg (Wanderweg als Verbindung von fiinf Naturparken in Schleswig-Holstein) durch Brekendorf fiihrt.

Im Bildungsbereich wird die Volkshochschule Owschlag aktiv. Derzeit geplant sind EDV-Kurse fiir die Zielgruppe Senioren und Kurse fiir Hundehalter und Hund.
Aus der Bevolkerung heraus werden Danischkurse angeboten.

Zur Verbesserung der Mobilitat der Einwohnerinnen und Einwohner plant die Genossenschaft ein Dérpsmobil zu betreiben sowie eine Mitfahrbank aufzustel-
len. Die Einbindung in das Mobilitatsportal des Amtes Hiittener Berge ist gewahrleistet.

5.3 Saule Treffen

In Brekendorf besteht ein Mangel an offenen Treffmdéglichkeiten. Der multifunktional genutzte Raum im HVV ist grundsatzlich abgeschlossen und nur fiir ange-
meldete Gruppen zuganglich.

Fiir die von der Bevolkerung gewlinschten Treffmoglichkeiten steht als erste Station das Foyer des MarktTreffs als Bindeglied zwischen Verkaufsflache und
gemeindlichem Multifunktionsraum zur Verfiigung. Uber den Backshop/ Bickerei-Tresen gibt es wihrend der Offnungszeiten des Ladens eine Méglichkeit zum
zur Ausgabe von Speisen und Getranken (,,Café“). Der Multifunktionsraum im Erdgeschoss wird ein offener Treffpunkt fir die Dorfgemeinschaft. Dort stehen
die Regale der Tauschborse fir Blicher und digitale Medien. Ebenso finden dort die Veranstaltungen Literaturkreis, Lesungen, Schreibwerkstatt sowie die Kurse
der VHS Owschlag (s. 4.2) statt. Die Fahrblicherei wird einen Haltepunkt am MarktTreff haben und dort das Konzept Fahrbiicherei als Dritter Ort entwickeln und
erproben. Die Regie fiir die Nutzung und Belebung des Multifunktionsraumes liegt bei der noch zu griindenden Birgergenossenschaft Brekendorf - Hiittener
Berge.

www.emm-sh.com Machbarkeitsstudie MarktTreff Brekendorf 23
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5.4 Raumliches und bauliches und Nutzungskonzept

i i Im Zuge der konzeptionellen Erarbeitung der Bausteine des MarktTreffs
' wurde mit der Projektlenkungsgruppe zunachst ein Raumprogramm erarbei-
fo tet und intensiv abgestimmt.

Das Raumkonzept hat die folgenden Bausteine:

i ) 0 1. Einzelhandelsgeschaft mit allen erforderlichen Nebenrdumen,

: Foyer,

) 0 ¢ Multifunktionsraum im Erdgeschoss,
= Multifunktionsbiiro im Dachgeschoss,

Offentliche Toilette,

Physiotherapiepraxis,

o vk wnN

) S s ; ” S LR 7. Betreiberwohnung.
' Die architektonische Planung und die Kostenberechnung nach DIN wurden
von dogs architektur in Nibel erarbeitet.

s

Abbildung 11: Standort in der Gemeinde'®

15 Eigene Darstellung auf Grundlage von OSM, 2020.
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VORENTWURF LAGEPLAN
- MarkiTreff Brekendorf -
M 1:200

Abbildung 12: Lageplan®

16 dogs architektur, 2020.
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Abbildung 13: Grundriss EGY”

7 dogs architektur 2020.
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Abbildung 14: Grundriss DG*8

18 dogs architektur 2020.
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19 dogs architektur 2020.
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5.5 Organisationskonzept

Die Gemeinde Brekendorf als Eigentiime-
rin wird Tragerin der MaBnahme Markt-
Treff und errichtet den Gebaudekomplex
mit

» Kerngeschaft Lebensmitteleinzelhandel

M a r ktTreff ¢ Foyer und Multifunktionsraum EG

o Multifunktionsbiro DG

G em ei n d e B re ke N d (o) rf * Physiotherapiepraxis

¢ Betreiberwohnung

= Erdgeschoss:
Einzelhandelsgeschaft,

die dazugehérenden Nebenrdume,
Foyer,

Multifunktionsraum

offentliche Toilette.

¢ Einzelhandelsgeschaft (Genossenschaft)

Pé C hte r/ M iete r ¢ Physiotherapiepraxis

* Betreiberwohnung

* VHS Owschlag

D i e n Stl e i Ste r o Eckernférder Touristik & Marketing GmbH

* Dénischkurse

= Dachgeschoss:
Multifunktionsbiro,
Physiotherapiepraxis
Betreiberwohnung.

* Suppenkiiche

¢ Belebung des Multifunktionsraumes
Ehrenamt - orpemes

Abbildung 16: Organisationskonzept?°
Die Gemeinde vermietet bzw. verpachtet die entsprechenden Raume an:
= Genossenschaft Brekendorf — Hiittener Berge (Einzelhandelsgeschaft),

=  Praxis fiir Physiotherapie,
= Betreiberwohnung.

Weiterhin stellt die Gemeinde den zukiinftigen Nutzern den Multifunktionsraum im EG und des Multifunktionsbiiros im DG ausschlieRlich fiir nichtkommerzi-
elle Zwecke kostenfrei zur Verfiigung.

20 Eigene Darstellung 2020.
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5.6 Finanzierungskonzept

Das Finanzierungskonzept unterscheidet zwischen der Finanzierung der Investition und der Ubernahme der Folgekosten. Die Gemeinde erhebt fiir die Verpach-
tung des Einzelhandelsgeschaftes in Betriebsjahr 1 und 2 keine Pacht. In den Folgejahren wird eine an den Nettoumsatz gekoppelte Pacht (1% des Nettoumsat-
zes, derzeit mit 5.000 € pro Jahr angenommen) erhoben. Fiir die Physiotherapiepraxis wird eine branchenibliche, ortsangepasste Miete erhoben. Die Wohnung
wird ebenfalls mit einer ortsliblichen Miete angesetzt. Fiir die Nutzung der beiden Multifunktionsraume, d. h. alle Nutzungen aus den Bereichen Soziales, Kul-
tur, Freizeit und Ehrenamt wird keine Nutzungsgebihr erhoben.

5.6.1 Die Investitionskosten

Die Gemeinde Brekendorf leistet ihren Eigenanteil tiber einen Kommunalkredit. Weiterhin wird eine Forderung durch das Land Schleswig-Holstein gem. ,Richt-
linie zur Férderung der integrierten ldndlichen Entwicklung in Schleswig-Holstein“ vom 1. Oktober 2015% nach Absatz 2.1 b) bzw. 2.2.1.b) , Lokale Basisdienst-
leistungen in landlichen Gebieten” zur Sicherung der Nahversorgung (ELER Code 7.4) in H6he von 750.000 Euro beantragt.

5.6.2 Die Folgekosten

Die Folgekosten bestehen aus den tatsachlichen und kalkulatorischen Kosten des Kapitals und den Betriebskosten fiir alle Fldachen der Gemeinde. Da die Perso-
nalstunden fur Hausmeister, Reinigung, Pflege der AuRenanlagen und Winterdienst in den Betriebskosten enthalten sind, entstehen fiir die Gemeinde keine
weiteren Personalkosten.

21 Amtsblatt fiir Schleswig-Holstein, Ausgabe 42 v. 19.1.2015.
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6 Kooperationen und Nutzungen

Der MarktTreff soll zu einem lebendigen Zentrum fiir Einzelhandel mit vielen Komponenten der Daseinsvorsorge entwickelt werden. Zu diesem Zweck wurden
mit verschiedenen Partnern Kooperationen geschlossen. Als Kooperationen werden grundsatzlich neue Angebote mit neuen Partnern eingestuft. Im Zuge der
Konzepterarbeitung zeigte sich ein hohes Interesse, mit den neuen Raumen vorhandenes Engagement und neue ldeen umzusetzen.

Nach der Definition von Kooperationen als neue inhaltliche und organisatorische Formen gesellschaftlichen Engagements wurden mit zukiinftigen reinen Nut-
zern keine Kooperationsvereinbarungen erarbeitet. Als Nutzungen wird diejenige Raumbelegung verstanden, die im GrofRen und Ganzen durch eine Verlage-
rung bestehender Angebote entsteht. Durch Nutzungen werden keine inhaltlichen, organisatorischen oder funktionellen Innovationen am Standort hervorgeru-
fen. Im Zuge der Projektentwicklung wurden drei Kooperationserklarungen geschlossen. Insgesamt werden dadurch sieben Partner beteiligt.

Kooperation Inhalt Partner
Gemeinde - = Dienstleistungen: 1. Initiativgruppe Genossenschaft Breken-
e . Postdienstleistungen, ggf. Bankdienstleistungen, Medienverleih, An- dorf — Hiittener Berge
Initiativgruppe Genossen- . N . . N .
schaft Brekendorf — Hiittener nahmedienste, Suppenkiiche, Lieferservice, Dorpsmobil
Berge Kultur:
Regie fur den Multifunktionsraum im Sinne der Nutzung und Belebung
Gemeinde - =  Kurse der VHS Owschlag 2. VHS Brekendorf
=  Bichertauschborse und Tauschborse fiir digitale Medien 3. Helga Brehr

Kooperation zur Pflege von

Kultur und Bildung Regelmaliger Literaturkreis mit Buchbesprechungen

= QOrganisation von Lesungen

= Schreibwerkstatt ,Kreatives Schreiben”

= Danisch
Gemeinde — Die Kooperationsvereinbarung ist auf der Grundlage von Einzelgesprachen = 4. Fischrdaucherei Fedde (R. Haarig)
Uber einen moglichen Wettbewerb (Dezember 2018) entstanden. Alle drei Nordbauer (H Hensen)
Anbieter sehen den geplanten MarktTreff nicht als Wettbewerb, sondern 6. Biohof Schroder (I. Schroder)
als zusatzliches Standbein in der Vermarktung.

Z

Regionalvermarktung

= Raucherfisch (vakuumverpackt)
= Frischfisch von mobilem Tresen
=  Galloway Rindfleisch (Vakuum + TK)
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= Biofleischpakete Angus und Bunte Bentheimer Schwein (TK)
=  Wurst und Zubereitungen im Glas
Gemeinde - = Aufnahme des MarktTreffs als weiteren Tourist Info Punkt durch die 7. LTO Eckernforde Touristik & Marketing
LTO GmbH
Pflege der analogen Flyerstation
= Pflege der digitalen Information im Biirgerterminal
=  Schulung des Personals des MarktTreffs zum Saisonstart
= Aufnahme des MarktTreffs in analogen und digitalen Medien

Eckernférde Touristik & Mar-
keting GmbH

Tabelle 1: Kooperationen??

Runder Tisch

Die Kooperationspartner der Kulturvereinbarung zum MarktTreff vereinbaren die Griindung eines runden Tisches zum regelmafRigen Austausch. Die Treffen
sollen halbjahrlich unter der Regie der Genossenschaft Brekendorf — Hiittener Berge mit den folgenden Inhalten stattfinden:

= Starkung des kulturellen und sozialen Miteinanders,

= Vernetzung der Akteure,

=  Gewinnung von neuen Akteuren zur Durchfiihrung der vorhandenen und der geplanten Angebote,

® |nhaltliche Weiterentwicklung der vorhandenen Angebote,

= Konzeption und Durchfiihrung von neuen Angeboten,

= Gewinnung neuer Kooperationspartner,

= Weiterentwicklung des Bildungsprogrammes,

=  Weiterentwicklung des Angebotes im Bereich Kultur und Freizeit.

22 Eigene Darstellung 2020.
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7 Projektwirkungen

Der MarktTreff Brekendorf wird ein lebendiges Zentrum, das durch Haupt- und Ehrenamt getragen wird. Die neu entstehenden Angebote wirken oft in meh-
rere Bereiche ein. Im Zuge der Darstellung der Projektwirkungen wird jeweils auf die Hauptwirkung eingegangen.

EnEV-Standard und Verwendung nattrlicher Rohstoffe Die gesetzliche Vorgabe des EnEV-Standards wird im Rahmen des Neubaus um 10% ubertrof-
fen. 22 Die Warmeversorgung des Gesamtkomplexes soll mit erneuerbaren Energien erfolgen. #

Arbeitsplatze Arbeitsplatze werden in den Bereichen Physiotherapiepraxis und Einzelhandelsgeschaft entste-
hen. GemaR Businessplanung der Initiativgruppe Genossenschaft entstehen im Einzelhandels-
geschaft zwei Vollzeit-AK und zwei Teilzeit-AK.

Gesundheits- und soziale Angebote Das Gesundheitsangebot im MarktTreff Brekendorf wird die Physiotherapiepraxis werden.
Dienstleistungsangebote und Lebensmittelversorgung = Lebensmittelgeschaft
=  Backshop

= Postdienstleistungen

= Annahmedienste

= |nformationsterminal fiir Biirger und Gaste

= Buch-, Ton- und Filmverleih

= Suppenkiche

= Lieferservice

= Blrgermeistersprechstunde

= Multifunktionsbiro fir Sprechstunden der Vereine und Initiativen

Bildung und Weiterbildung = VHS Owschlag: EDV, Hundekurse
= Helga Brehr: Danisch

Tourismus, Freizeit und Kultur =  Tourismuspoint der LTO Eckernforde Touristik & Marketing GmbH
= Schulung des Personals des MarktTreffs durch die LTO

2 Schreiben dogs architektur v. 4.2.2020.
24 Beschluss der GV am 4.2.2020.
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= Bericksichtigung des MarktTreffs in analogen und digitalen Medien der LTO

Der MarktTreff wird Zentrum des kulturellen und geselligen Miteinanders in der Gemeinde.
Zum jetzigen Zeitpunkt sind folgende Angebote fiir Freizeit und Kultur vereinbart:

=  Tauschborse fir Bicher und digitale Medien
= Literaturkreis
= Schreibwerkstatt

Mobilitatssicherung Dorpsmobil mit Ladesdule, Mitfahrbank. Die Einbindung von Dérpsmobil und Mitfahrbank in
das digitale Mobilitatsportal (buchen und bezahlen etc. des Dorpsmobil) des Amtes Hittener
Berge ist gewihrleistet.?

Einbindung in gemeindelibergreifendes Zukunftsstrategie Daseinsvorsorge/ Masterplan Hiittener Berge ¢

Entwicklungskonzept Da zum Zeitpunkt der Erarbeitung der Zukunftsstrategie in Brekendorf noch ein Lebensmittel-

geschaft vorhanden war, ist als Handlungsbedarf nur der Erhalt des Dorfladens protokolliert.
Weiterhin wurden Handlungsbedarfe zur Attraktivitatssteigerung u.a. in den Bereichen unter-
stlitzende Angebote fiir dltere Menschen, im Bereich Mobilitdt und kulturelle Angebote be-
nannt. Als MaRnahme wurde konkret die Griindung einer Einkaufgenossenschaft benannt. ¥’
Die AG Ortsentwicklung, die Anfang 2017 ins Leben gerufen wurde, hat nach absehbarer Schlie-
RBung des Nahversorgers die Projektentwicklung zum MarktTreff angeschoben. Amtsseitig
wurde daraufhin die Projektbeschreibung ,Errichtung eines Lebensmittelladens mit sozial ge-
forderten Wohnungen in der Gemeinde Brekendorf” 2 erarbeitet. Derzeit wird die Zukunfts-
strategie als Konzept ,, Daseinsvorsorge 2.0 im Amt Hittner Berge” fortgefihrt.

Tabelle 2: Projektwirkungen?®®

25 Amt Hittener Berge, Amtsdirektor Betz 2.2.2020.

26 |nstitut fiir Raum & Energie, Wedel, Zukunftsstrategie Daseinsvorsorge fiir die Gemeinden des Amtes Hiittener Berge, ohne Datum, S. 47.

27 Institut fir Raum & Energie, Wedel, Zukunftsstrategie Daseinsvorsorge fiir die Gemeinden des Amtes Hiittener Berge, Protokoll des Workshops in der Gemeinde Brekendorf
am 6.3.2013.

28 Amt Hittener Berge, der Amtsdirektor, GroRR Wittensee 2018.

2 EMM | Kommunen und Projekte, Eigene Darstellung 2020.

www.emm-sh.com Machbarkeitsstudie MarktTreff Brekendorf 34



@ |¥| raer#t Brekendorf E\IM

Ehrenamtliches Engagement

Das Gesamtkonzept des MarktTreffs ist unter Einbezug der im Rahmen der Konzeptentwicklung entstandenen Initiativgruppe Biirgergenossenschaft Breken-
dorf — Hlttener Berge entstanden. Gegenstand der Genossenschaft soll die Férderung der Nahversorgung einschlieBlich Dienstleistungen, der Mobilitat sowie
der sozialen Kontakte und der Pflege der Kultur in Brekendorf und Umland sein.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung gab es bereits 150 Interessenten (Haushalte) flir einen Eintritt in die Genossenschaft. Die Initiativgruppe hat sich sehr
intensiv mit allen Vorbereitungen zur Griindung der Genossenschaft auseinandergesetzt. Dazu gehort die Erarbeitung und Abstimmung des Satzungsentwurfs
auch mit dem Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V. in Rendsburg. Fiir den Betrieb der Genossenschaft wurde ein Businessplan erarbeitet. 3°

In Bezug auf das Einzelhandelsgeschaft wurde in Zusammenarbeit mit dem geplanten Lebensmittellieferanten intensiv an einer Rentabilitats- und Liquiditats-
planung gearbeitet. Mit dem Lebensmittellieferanten wurde weiterhin das Einrichtungskonzept fiir den Laden und die Nebenraume erarbeitet und abgestimmt.

Der laufende Geschaftsbetrieb des Einzelhandelsgeschaftes soll durch ehrenamtliches Engagement unterstiitzt werden: u.a. Regalpatenschaften, Zubereitung
der Suppen, Unterstlitzung bei der Buchhaltung. Fiir die Férderung der Mobilitat, der sozialen Kontakte und der Pflege der Kultur bestehen bereits viele Ideen:
Anschaffung eines Dérpsmobils, quartalsweise Markt mit Kultur 3!, Regie fiir die Nutzung und Belebung des Multifunktionsraumes.

Die Genossenschaft soll gegriindet werden, sobald die Gesamtfinanzierung der Projektumsetzung (Eigenmittel der Gemeinde und Zuwendung des Landes
Schleswig-Holstein) gesichert ist. Mit der Genossenschaft wird das ehrenamtliche Engagement auf eine sehr breite Basis gestellt. Die Genossen und Genossin-
nen sind ber ihren Genossenschaftsanteil auch finanziell beteiligt. In der Gesamtbetrachtung der ehrenamtlich bereits involvierten Personen besteht nach
derzeitigem Stand der Projektentwicklung kein Zweifel, dass die Akteure in der Dorfgemeinschaft in der Lage sind, die vielfaltigen ehrenamtlichen Aufgaben
dauerhaft zu bewaltigen.

Berucksichtigung der demografischen Entwicklung

Die demografische Entwicklung mit der Entwicklung der Bevolkerungszahlen und der Bevélkerungsstruktur sowie die Entwicklung der Haushaltszahlen wurde in
Kapitel 3 untersucht. Welche Schlussfolgerungen sind daraus fiir Brekendorf sinnvoll? Grundvoraussetzung ist eine planvolle Gestaltung des demografischen
Wandels und die Erarbeitung einer Strategie zur Sicherung der Wohn- und Lebensqualitdt. Der MarktTreff wird einen entscheidenden Beitrag fiir die folgenden
Themen leisten:

30 Initiativgruppe Genossenschaft Brekendorf und Umgebung, Satzungsentwurf und Businessplan, Dez. 2019.
31 Initiativgruppe Genossenschaft Brekendorf und Umgebung, Businessplan, Dez. 2019.
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=  Erhalt der Familienfreundlichkeit

Die Gemeinde ist ein guter Ort fiir Familien zum Leben. Die Lebensqualitat ist hoch und die verkehrliche Anbindung gut. Mit dem MarktTreff gibt es dann wie-
der einen Anlauf- und Treffpunkt fir die Versorgung mit Gltern und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs, fur geselliges Miteinander sowie Kultur, Freizeit
und Bildung fir alle Generationen.

= Stdrkung der Ortsmitte
Brekendorf ist sowohl landschaftlich als auch baulich ein attraktiver Ort. Mit der Realisation des MarktTreffs wird die an der Kreuzung der beiden Kreisstralen
in der Mitte des Dorfes liberhaupt erst eine Ortsmitte entwickelt. Die Adresse ,, Ortskern” wird neu geschaffen.

= Sicherung der Lebensqualitat dlterer Menschen

Die Untersuchung der demografischen verdeutlich, dass die Anzahl der adlteren und alten Menschen deutlich steigen wird. Damit einher geht eine Zunahme von
kleinen Haushalten (1-2 Personen). Mit dem Nahversorger, den Dienstleistungen und den Treffmdglichkeiten in der Ortsmitte wird die Lebensqualitat und
Bleibechance der dlteren Menschen deutlich verbessert. Auch der Lieferservice wir den weniger mobilen Blirgerinnen und Birgern zugutekommen.

= Sicherung von Mobilitat
Die Mobilitat der Einwohnerinnen und Einwohner in Brekendorf bzw. in landlichen Gebieten ist gegeniiber stadtischen Ballungsraumen deutlich eingeschrankt.

OPNV-Verbindungen (Schulbus) stehen nur értlich und zeitlich sehr begrenzt zur Verfiigung bzw. sind ungeniigend. Taxifahrten sind haufig lang und damit teuer
und Car-Sharing-Angebote kaum verfiigbar. Wahrend in stadtischen Raumen auf private Kfz zunehmend verzichtet wird, herrschen auf dem Land weiterhin
Familien mit Zweitfahrzeugen vor — eine fiir die Betroffenen kostspielige und liberdies klimaschadliche Option. Es tiberrascht daher nicht, dass die Entwicklung
eines digitalen Mobilitdtsportals, das verschiedene Mobilitatsoptionen an einer Stelle digital integriert, von den lokalen Akteuren des landlich gepragten Amtes
Hittener Berge Gbereinstimmend hoch im Rahmen von Hiuittis Digitaler Agenda priorisiert wurde.

Im inzwischen mit den Férdermitteln des Bundes fertiggestellten Mobilitatsportal des Amtes Hittener Berge werden gemeindeeigene Car-Sharing-Angebote,
der amtseigene Biirgerbus (Rufbus), kostenlose private Mitfahrten sowie Mitfahrbianke und OPNV-Verbindungen (landesweit) zu einem Gesamtangebot gebiin-
delt. Als digitales Angebot des zukiinftigen Biirgerportals konnen verschiedene Beforderungsoptionen bedarfsbezogen gesichtet, verglichen, gebucht und -
soweit kostenpflichtig — online bezahlt werden. Das Mobilitatsportal ist seit Oktober 2019 online unter www.amt-huettener-berge.de erreichbar. Aktuell sind
zwei Dérpsmobile (Carsharing im Gemeindeeigentum), eine Biirgerbusroute (Anruf Bus), alle schleswig-holsteinischen OPNV-Verbindungen, verschiedene
Mitfahrbanke im Amtsgebiet und eine Borse zur Vermittlung privater Mitfahrgelegenheiten integriert.
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8 Wirtschaftlichkeitsplanung

Die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung untersucht die Projekt- und Folgekosten aus Sicht der Gemeinde Brekendorf. Das Einzelhandelsgeschaft wird an die noch zu
griindende Genossenschaft Brekendorf — Hiittener Berge verpachtet. Die Physiotherapiepraxis wird tber ein 6ffentliches Interessensbekundungsverfahren
moglichen Interessenten zur Miete angeboten. Das Interessensbekundungsverfahren soll starten, sobald ein belastbarer Bauzeitenplan mit Fertigstellungsda-
tum vorhanden ist. Sowohl eine Analyse der Vergleichsmieten im gewerblichen Bereich/ im Dienstleistungsbereich als auch Gesprache mit méglichen Mietinte-
ressenten haben ergeben, dass eine Miete von 5,50 Euro fiir die unmaoblierte Praxis realistisch ist. Flr die Betreiberwohnung wurde eine Miete von 7 € pro
Quadratmeter angesetzt.

Flr die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung gelten die folgenden Planungsannahmen:
Erldse:

1. Physiotherapiepraxis: Kaltmiete 5,50 € gm/ Monat, das entspricht bei 114 gm einer Jahresmiete von 7.534 €,

2. Betreiberwohnung: Kaltmiete 7 € gm/ Monat, das entspricht bei 68 gm einer Jahresmiete von 5.692 €,

3. Einzelhandelsgeschaft: Jahr 1 und 2 keine Mieteinnahme, ab 3. Jahr 1% vom Nettoerl6s, kalkuliert mit 5.000 € pro Jahr,
4. Steigerung der Erlése pauschal 0,5% pro Jahr.

Betriebsbedingte Kosten:

1. Investitionskosten gem. vorliegender Investitionskostenberechnung (DIN 276) von dogs architektur?,

2. Das Inventar (KG 600) teilt sich in forderfahiges, d. h. fest eingebautes Inventar und bewegliches Inventar,
a. Inventar (férderfihig) gem. BELA®,
b. Inventar (nicht férderfihig) gem. Angebot jacob erichsen3,

3. Flachen gem. vorliegender Planung,

4. Die Betriebskosten sind nach den Positionen der Betriebskostenverordnung® kalkuliert.

32 dogs architektur, Januar 2020.

33 BELA Handels GmbH und Co. KG., Kostenzusammenstellung vom 18.12.2019.
34 jacob erichsen, Angebot 240025199 TKR v. 17.1.2020.

35 BetrKV v. 25.11.2003.
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5. Die Betriebskosten fir das Einzelhandelsgeschaft, die Praxis fiir Physiotherapie und die Betreiberwohnung werden von den zukiinftigen Mietern/ Pach-
tern iibernommen und stellen fiir die Gemeinde durchlaufende Positionen dar.

6. Steigerung Nebenkosten pauschal 1 % pro Jahr.

Anlagebedingte Kosten:
1. Die Abschreibungsdauer wird nach Kostengruppen getrennt berechnet. Die Baunebenkosten werden anteilig an auf die Kostengruppen 200 bis 600 aufge-

teilt.
Verteilung Investition mit anteilig NK 700 |brutto
Bauleistungen (KG 200 + 300 nach DIN 276) 864.148 ¢
Bauleistungen - technische Anlagen (KG 400 nach DIN 276) 191.699 €
AuRenanlagen (KG 500 nach DIN 276) 86.286 €
Einrichtung (KG 600) 169.814 €
Summe 1.311.946 €
Nutzungsdauer Abschreibungs-

Abschreibung nach KG (in Jahren) betrag brutto

Bauleistungen (KG 200 +300, anteilig KG 700) 80 10.801,85 €

Bauleistungen (KG 400, anteilig KG 700) 25 7.667,85 €

AuBenanlagen (KG 500, anteilig KG 700) 15 5.752,42 €

Einrichtung (KG 600, anteilig KG 700) 10 16.981,36 €

Jahr1-10 41.204 €

Jahr11-15 24.222 €

Jahr 16-25 18.470 €

Jahr 26-80 10.802 €

Die Instandhaltungsriicklage wird fiir Jahr 1-6 mit 5.000 € pro Jahr und anschlieRend 1% der KG 200,300, 400 und 700 pro Jahr angesetzt.
In der Variante ,,mit Zuwendung” wird der Eigenanteil (iber einen Kommunalkredit mit den Konditionen 0,7 % Zins und einer Laufzeit von 30 Jahren finan-
ziert.

36 Vergleichswert gem. Gutachterin aus Neubauvorhaben in einer dhnlichen GréRenordnung, bestitigt auf der Sitzung der ,,erweiterten Lenkungsgruppe” am 21.1.2020.
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4. Inder Variante ,ohne Zuwendung” wird ein Kommunalkredit Gber die Hohe der Gesamtinvestition mit 0,7 % Zins und 30 Jahren Laufzeit kalkuliert.

Betriebskosten:

Laufende, auf Quadratmeter umzurechnende Betriebskosten (Heizung; Warme, Strom jeweils inkl. Wartung der Anlagen) fallen gemeindeseitig im Erdgeschoss
flir Foyer, Multifunktionsraum, o6ffentliches WC, Lager, Technikraum und Treppenhaus an. Im Dachgeschoss betreffen diese Betriebskosten das Multifunktions-
biro, Flur, Treppenhaus und Technikraum. Auf diese Flachen entfallen dazu Kosten fiir Reinigung und Betriebsmittel (Putzmittel, Verbrauchsmittel). Weiterhin

Ubernimmt die Gemeinde die Kosten fiir Hausmeister, Pflege der AuRenanlagen und Winterdienst inkl. Betriebsmittel fiir das Gesamtobjekt. In den gemeindli-

chen Betriebskosten sind weiterhin Kosten fiir Telefon/ Internet in Hohe von 600 € pro Jahr enthalten.

8.1 Die Investition

Die Investition umfasst die BaumaRnahme und die Planungskosten.

8.1.1 Die Bau- und Nebenkosten

Die Gesamtinvestition fiir die Gemeinde betragt

KG Bezeichnung Gesamtkosten (netto) | Gesamtkosten (brutto) 1-311-946:36 €.
100 Grundstiick 0,00 € 0,00 € . . - .
: : Die forderfahigen Einrichtungskosten betreffen die Aus-
200 Herrichten und ErschlieRen 22.150,00 € 26.358,50 € : . .
300 Bauwerk - Baukonstruktion 606.505,00 € 72174095 €| Stattung des Ladens mit Regalen, Kiihlregalen, Kuhlzel-
400 Bauwerk - technische Anlagen 139.458,00 € 165.955,02 € Ien, Obst- und Gemi]seregale, Food- und NonFood-Re-
500 AuBenanlagen 62.772,00 € 7469868 €| gale, Tresen-Bereiche und Kassensystem.
600 Ausstattung und Kunstwerke 123.536,93 € 147.008,95 €
- davon férderfihig 111.500,00 € 132.68500¢| Die nichtférderfahigen Einrichtungskosten umfassen
- davon nicht férderféhig 12.036,93 € 14.323,95 €| die Schranke, Tische und Stiihle fiir das Foyer, den Mul-
700 Ballinebenkositen 145:05:0016 176.184,26 €|  tifynktionsraum und das Multifunktionsbiiro.
Gesamtsumme 1.102.475,93 € 1.311.946,36 €
- davon forderfdhig 1.297.622,41 €
- davon nicht férderfahig 14.323,95 €

Tabelle 3: Investitionsplanung?”

37 Eigene Darstellung 2020.
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8.1.2 Der Kostenplan

Kostenplan

a) forderfahige Kosten

Investition baulich 988.753,15 €
Baunebenkosten 176.184,26 €

KG 600 Einrichtung (Investitionen auBerbaul.)

132.685,00 €

Zwischensumme

1.297.622,41 €

b) nicht forderfahige Kosten

KG 600

14.323,95 €

Zwischensumme

14.323,95 €

Gesamtkosten

1.311.946,36 €

Tabelle 4: Kostenplanung3®

8.1.3 Der Finanzierungsplan

Finanzierungsplan davon 2020 davon 2021

a) der forderfahigen Kosten Gesamt 10% 90%

1.) Eigenleistung 547.622,41 € 54.762,24 € 492.860,17 €
2.) beantragte Zuwendung (57,17%) 750.000,00 € 75.000,00 € 675.000,00 €
3.) Dritte 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zwischensumme 1.297.622,41 € 129.762,24 €| 1.167.860,17 €
b) der nichtférderfahigen Kosten Gesamt 0% 100%

1.) Eigenleistung (Darlehen) 14.323,95 € 0,00 € 14.323,95 €
2.) Dritte 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zwischensumme 14.323,95 € 0,00 € 14.323,95 €

Gesamtfinanzierung

1.311.946,36 €

129.762,24 €

1.182.184,12 €

davon Eigenleistung

561.946,36 €

54.762,24 €

507.184,12 €

davon Zuwendung

750.000,00 €

75.000,00 €

675.000,00 €

Tabelle 5: Finanzierungsplanung3?

38+ 37 Eigene Darstellung 2020.
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Die forderfahigen Kosten sollen durch Eigenmittel in Hohe von
561.946,36 € und eine Zuwendung von 750.000 € finanziert werden.
2020 sollen 10% der Kosten verausgabt werden, die verbleibenden 90%
im Jahr 2021. Die nicht forderfahigen Einrichtungskosten fallen erst im

Jahr 2021 an.
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8.2 Die Erlése und Aufwendungen

8.2.1 Erlose
Einzelhandelsgeschift
Kaltmiete Jahr1und 2 - £
Kaltmiete ab Jahr 3 5.000,00 €
NK gem. Umlage 718,69 € |durchlaufender Posten
Wohnung
Kaltmiete 5.692,43 € |7 € pro gm und Monat, 67,7 gm
NK gem. Umlage 211,22 € [durchlaufender Posten
Praxis
Kaltmiete 7.534,03 € |5,50 € pro gm und Monat, 114,15 gm
Nk gem. Umlage 355,79 € |durchlaufender Posten
Kalt-Mieteinnahmen Jahr 1-2 13.226,46 €
Kalt-Mieteinnahmen Jahr 3-12 18.226,46 €

Jahr 1-10 23.555 €
Jahr 11-15 13.847 €
Jahr 16-25 10.559 €
Jahr 26-80 6.175 €

Tabelle 6: Erlose*©

40 Eigene Darstellung 2020.
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Die Erlose setzen sich aus den Mieten flir das Einzelhandelsgeschaft, die
Wohnung und die Praxis zusammen. Da das Einzelhandelsgeschéft fiir die
Genossenschaft in den beiden Startjahren pachtfrei gesetzt wird, erhéht
sich die Pacht ab Jahr 3 von 13.226 € auf 18.226 €. Die mit 5.000 € ange-
setzte Pacht fiir die Genossenschaft stellt einen kalkulatorischen Wert
dar, der 1% des ab Jahr 3 kalkulierten Nettoumsatzes von 500 TEUR, min-
destens aber 5.000 €, betragt.

Nutzungsdauer
Auflsung Zuwendung (in Jahren) 750.000,00€| Die Auflosung der Zuwendung wird kalkulatorisch als Erlos dargestellt.
Bauleistungen (KG 200 + 300, anteilig KG 700) 80 6.175,09€| Dje Zuwendung wird im Zeitraum von 80 Jahren entsprechend der Ab-
i?g:r';t:lr;iz: ((l;(é ‘;gg” Z:EZ:IIIE iz ;?)(()))) ig ::;Z;:i:: schreibungsdauer der Kostengruppen nach DIN aufgel6st.
Einrichtung (KG 600, anteilig KG 700) 10 9.707,73 €

41
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8.2.2 Die betriebsbedingten Aufwendungen

pro gqm

Betriebskosten und Jahr Gesamt Kommentar
Verbrauchsabhidngige Kosten
Energie/ Wasser / Abwasser inkl. Wartung 6ffentliche Flachen 3,00 € 446,91€ | 3€proqgm und Jahr
Energie/ Wasser / Abwasser inkl. Wartung Laden - £ werden verbrauchsabhdénig auf Genossenschaft umgelegt
Energie/ Wasser / Abwasser inkl. Wartung Physiotherapie - £ werden verbrauchsabhdngig auf Praxis umgelegt
Energie/ Wasser / Abwasser inkl. Wartung Wohnung - € werden verbrauchsabhéngig auf Wohnungsmieter umgelegt

Verbrauchsabhdngige Kosten 446,91 €
Pauschale Kosten
Umlage auf alle Nutzungen
Grundsteuer 0,53 € 300,00 € | Pauschal gem. Amt
Gebdudeversicherung 1,42 € 800,00 € | Pauschal gem. Amt
Inventarvers. 6ff. Bereich 0,09 € 50,00 € | Pauschal gem. Amt
Schornsteinfeger 0,36 € 200,00 € | Pauschal gem. Amt
Abfallbeseitigung 0,71 € 400,00 € | Pauschal gem. Amt
Summe Umlage pro gm 3,12 €
nur Gemeinde
Hausmeister, Pflege der AuBenanlagen, Winterdienst, Reinigung + Betriebsmittel 6ff. Bereich 2.400,00 € | 200 Euro pro Monat pauschal
Telefon/ Internet 600,00 € | 50 Euro pro Monat
Umlage pauschale Kosten
Gemeinde (Umlage, Hausmeister etc., Telefon) 3.464,31 €
Laden 718,69 €
Praxis 355,79 €
Wohnung 211,22 €

Summe pauschale Kosten: 4.750,00 €

Tabelle 7: Betriebskosten*!

41 Eigene Darstellung 2020.
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Die Betriebskos-
ten fir die Ge-
meinde betra-
gen 3.464 € im
Jahr. Die umla-
gefdhigen Be-
triebskosten
werden von den
jeweiligen Mie-
tern getragen.
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Sonstige Kosten (Gemeinde)

Instandhaltungsriicklage

-Jahr 1-6 5.000,00 € | pauschal pro Jahr

- Jahr 7-12 10.902,39 € | 1% der Kostengruppen 200, 300, 400, 700 pro Jahr
Verwaltungskosten 600,00 € |Angabe Amt

Mietausfallwagnis (3%), Jahr 1-2 396,79 €

Mietausfallwagnis (3%), Jahr 3-12 546,79 €

Tabelle 8: Sonstige Kosten*?

Die sonstigen Kosten umfassen die Instandhaltungsriicklage, die mit 600 € angegebene Verwaltungskostenpauschale des Amtes Hittener Berge und das Miet-
ausfallwagnis. Das Mietausfallwagnis wird in der Wirtschaftlichkeitsplanung fiir 12 Jahre als geminderter Erlos angegeben.

8.2.3 Die Personalkosten

Personalkosten entstehen aus Sicht der Gemeinde nicht. Die Sdule Treffen wird in Bezug auf den Multifunktionsraum auf ehrenamtlicher Basis in Regie der
Genossenschaft Brekendorf — Hiittener Berge umgesetzt. Die Kosten fir die Tatigkeiten Reinigung und Hausmeister inkl. Pflege der AuRenanlagen/ Winter-
dienst sind in den Betriebskosten enthalten.

8.2.4 Die anlagebedingten Kosten

Flr das aufzunehmende Fremdkapital in der Variante ,mit Forderung” in Hohe von 561.946 € betragt die jahrliche Annuitat aus Zins und Tilgung fiir den Kom-
munalkredit 20.832 €*%. Ohne Férderung ist zusatzlich ein Betrag von 750.000 € zu finanzieren. Bei einem Zinssatz von 0,7% und einer Laufzeit von 30 Jahren
betriige die Annuitat damit gut 48.636 €.

42 Eigene Darstellung 2020, Flichen gem. DIN 277.
4 Annuitat berechnet gem. Amt Hiittener Berge Jan. 2020: Kreditkonditionen 0,7% Zins, Laufzeit 30 Jahre.
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8.3 Die Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung unterscheidet das Betriebsergebnis (Erlose abzgl. Aufwendungen), das Ergebnis vor Steuern (Betriebsergebnis mit Einbezug der anlage-
bedingten Kosten) und die Veranderung liquider Mittel. Bei der Liquiditatsbetrachtung wird davon ausgegangen, dass die Instandhaltungsriicklage real der
Ricklage zugefiihrt wird. In den beiden nachfolgenden Tabellen wird die Ergebnisrechnung mit und ohne Zuwendung dargestellt.

Ergebnisrechnug Jahr1 Jahr2 Jahr3 Jahr4 Jahr5 Jahr6 Jahr7 Jahr8 Jahr9 Jahr 10 Jahr11 Jahr 12
Erlse

Auflésung Zuwendung 23.554,83 € 23.554,83 € 23.554,83 € 23.554,83 € 23.554,83 € 23.554,83 € 23.554,83 € 23.554,83 € 23.554,83 € 23.554,83 € 13.847,10 € 13.847,10 €
Summe Mieten 13.226,46 € 13.292,59 € 18.226,46 € 18.317,59 € 18.409,18 € 18.501,23 € 18.593,73 € 18.686,70 € 18.780,13 € 18.874,04 € 18.968,41 € 19.063,25 €
Mietausfallwagnis 396,79 € 398,78 € 546,79 € 549,53 € 552,28 € 555,04 € 557,81€ 560,60 € 563,40 € 566,22 € 569,05 € 571,90€
Summe Erlése 36.384,50€ 36.448,65 € 41.234,50€ 41.322,90€ 41.411,74€ 41.501,02 € 41.590,75 € 41.680,93 € 41.771,56 € 41.862,65 € 32.246,46 € 32.338,45€

Betriebliche Aufwendungen

Verbrauchsabhéngige Kosten 446,91 € 451,38 € 455,90 € 460,45 € 465,06 € 469,71 € 474,41 € 479,15€ 483,94 € 488,78 € 493,67 € 498,61 €
Pauschale Kosten 3.464,31€ 3.498,95 € 3.533,94 € 3.569,28 € 3.604,98 € 3.641,03€ 3.677,44€ 3.714,21 € 3.751,35€ 3.788,87 € 3.826,76 € 3.865,02€
Instandhaltungsriicklage 5.000,00€ 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00€ 10.902,39 € 10.902,39 € 10.902,39 € 10.902,39 € 10.902,39 € 10.902,39 €
Verwaltungskosten 600,00 € 609,00 € 618,14 € 627,41 € 636,82 € 646,37 € 656,07 € 665,91 € 675,90 € 686,03 € 696,32 € 706,77 €
Summe betriebliche Aufwendungen 9.511,22 € 9.559,34 € 9.607,98 € 9.657,15€ 9.706,85 € 9.757,11€ 15.710,30€ 15.761,66 € 15.813,58 € 15.866,07 € 15.919,14 € 15.972,79€
Betriebsergebnis = EBITDA 26.873,28 € 26.889,31€ 31.626,53 € 31.665,75€ 31.704,89 € 31.743,92 € 25.880,46 € 25.919,28 € 25.957,99 € 25.996,58 € 16.327,32 € 16.365,67 €

Anlagebedingte Aufwendungen

Zinsaufwand 3.933,62€ 3.81533 € 3.696,21€ 3.576,26 € 3.455,47 € 3.333,83€ 3.211,34€ 3.087,99€ 2.963,78 € 2.838,70€ 2.712,74€ 2.585,91€
Abschreibungen 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 24.222,21€ 24.222,21€
Summe anlagebedingte Kosten 45.137,20€ 45.018,91 € 44.899,79 € 44.779,83 € 44.659,04 € 44.537,40 € 44.414,91€ 44.291,56 € 44.167,35€ 44.042,27 € 26.934,96 € 26.808,12 €
Ergebnis vor Steuern = EBT - 18.263,92€ - 18.129,59€ |- 13.273,26€ |- 13.114,08€ |- 12.954,15€ |- 12.793,48€ |- 18.534,45€ |- 18372,29€ |- 18.209,37€ |- 18.045,69€ |- 10.607,64 € |- 10.442,45€
zzgl. Aufwendungen fiir Abschreibung 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 24.222,21€ 24.222,21€
abzgl. Auflésung Zuwendung - 23.554,83€ |- 23.554,83€|- 23.554,83€|- 23.554,83€ - 23.554,83€ |- 23.554,83€ (|- 23.554,83€[- 23.554,83€|- 23.554,83€|- 23.554,83€|- 13.847,10€ |- 13.847,10€
abzgl. Tilgung - 16.898,77€ |- 17.017,06€|- 17.136,18€|- 17.256,13€ [- 17.376,92€ |- 17.49856€ |- 17.621,05€ |- 17.744,40€|- 17.868,61€|- 17.993,69€[- 18.119,65€ |- 18.246,48 €
Veranderung liquider Mittel - 17.513,95€ |- 17.497,91€ |- 12.760,70€ |- 12.721,47€ - 12.682,34€ |- 12.643,31€ [- 18.506,77€ [- 18.467,95€ |- 18.429,24€ |- 18.390,65€ [- 18.352,17€ |- 18.313,83 €
Veranderung liquider Mittel (k liert) - 17.513,95€ |- 35.011,86€ |- 47.772,56€ |- 60.494,03€ |- 73.176,37€ |- 85.819,68€ |- 104.326,45€ |- 122.794,39€ |- 141.223,63€ |- 159.614,28€ |- 177.966,45€ |- 196.280,28 €

Tabelle 9: Ergebnisrechnung mit Zuwendung**

44 Eigene Darstellung 2020.
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Ergebnisrechnug Jahr1 Jahr2 Jahr3 Jahr4 Jahr5 Jahr6 Jahr7 Jahr8 Jahr9 Jahr 10 Jahr11 Jahr12
ErlGse
Summe Mieten 13.226,46 € 13.292,59 € 18.226,46 € 18.317,59 € 18.409,18 € 18.501,23 € 18.593,73 € 18.686,70 € 18.780,13 € 18.874,04 € 18.968,41 € 19.063,25 €
Mietausfallwagnis 396,79 € 398,78 € 546,79 € 549,53 € 552,28 € 555,04 € 557,81 € 560,60 € 563,40 € 566,22 € 569,05 € 571,90 €
Summe Erlése 12.829,67 € 12.893,81€ 17.679,67 € 17.768,06 € 17.856,90 € 17.946,19 € 18.035,92 € 18.126,10€ 18.216,73 € 18.307,81€ 18.399,35€ 18.491,35€
Betriebliche Aufwendungen
Verbrauchsabhéngige Kosten 446,91 € 451,38€ 455,90 € 460,45 € 465,06 € 469,71 € 474,41 € 479,15 € 483,94 € 488,78 € 493,67 € 498,61 €
Pauschale Kosten 3.464,31€ 3.498,95 € 3.533,94€ 3.569,28 € 3.604,98 € 3.641,03€ 3.677,44 € 3.714,21 € 3.751,35€ 3.788,87 € 3.826,76 € 3.865,02 €
Instandhaltungsriicklage 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 10.902,39 € 10.902,39 € 10.902,39 € 10.902,39 € 10.902,39 € 10.902,39 €
Verwaltungskosten 600,00 € 609,00 € 618,14 € 627,41 € 636,82 € 646,37 € 656,07 € 665,91 € 675,90 € 686,03 £ 696,32 € 706,77 €
Summe betriebliche Aufwendungen 9.511,22 € 9.559,34 € 9.607,98 € 9.657,15 € 9.706,85 € 9.757,11€ 15.710,30€ 15.761,66 € 15.813,58 € 15.866,07 € 15.919,14 € 15.972,79€
Betriebsergebnis = EBITDA 3.318,44€ 3.334,48€ 8.071,69€ 8.110,92 € 8.150,05 € 8.189,08 € 2.325,62 € 2.364,44 € 2.403,15€ 2.441,74€ 2.480,22 € 2.518,56 €
Anlagebedingte Aufwendungen
Zinsaufwand 9.183,62 € 8.907,46 € 8.629,35 € 8.349,31€ 8.067,30€ 7.783,31€ 7.497,34€ 7.209,37€ 6.919,38 € 6.627,36 € 6.333,30€ 6.037,18 €
Abschreibungen 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 24.222,21€ 24.222,21€
Summe anlagebedingte Kosten 50.387,20 € 50.111,03 € 49.832,93 € 49.552,88 € 49.270,87 € 48.986,89 € 48.700,92 € 48.412,94 € 48.122,95 € 47.830,94 € 30.555,51 € 30.259,39 €
Ergebnis vor Steuern = EBT 47.068,76€ |- 46.776,55€ |- 41.761,24€ |- 41.441,96€ |- 41.120,82€ |- 40.797,80€ |- 46.375,29€ |- 46.048,50€ |-  45.719,80€ |- 45.389,19€ |- 28.075,30€ |-  27.740,83 €
zzgl. Aufwendungen fiir Abschreibung 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 41.203,57 € 24.222,21€ 24.222,21€
abzgl. Tilgung 39.452,65€ [-  39.728,82€ |-  40.006,92€|- 40.286,97€ |- 40.568,98 € [- 40.852,96 € |- 41.138,93€ (- 41.426,91€|- 41.716,89€|- 42.00891€ |- 42.302,97€ |-  42.599,10€
Verdnderung liquider Mittel 45.317,84€ |- 45.301,80€ |- 40.564,59€ |- 40.525,36€ |- 40.486,23€ |- 40.447,19€ |- 46.310,65€ |- 46.271,83€ |- 46.233,12€ |- 46.194,53€ |- 46.156,06 € |- 46.117,71€
Verédnderung liquider Mittel (kumuliert) 45.317,84€ |-  90.619,63 € |- 131.184,22€ |- 171.709,58 € |- 212.195,80€ |- 252.643,00€ |- 298.953,65€ |- 345.225,48€ |- 391.458,61€ |- 437.653,14€ |- 483.809,20€ |- 529.926,91€

Tabelle 10: Ergebnisrechnung ohne Zuwendung*®
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8.4 Vergleich mit Férderung —ohne Forderung

Unter den genannten Bedingungen und mit einem Zuschuss in Héhe von 750.000 € verringert sich die Liquiditdt der Gemeinden in den ersten beiden Betriebs-
jahren zunachst um 17.500 € und ab Betriebsjahr 3 auf 12.500 €. Kumuliert auf 12 Jahre ergibt sich eine Liquiditdtsverschlechterung von knapp 200 TEUR.

Ohne Férderung entstiinde eine jahrliche Liquiditatsverschlechterung von 45 TEUR in den ersten beiden Jahren und ab Betriebsjahr 3 von 40 TEUR. Uber 12
Jahre kumuliert entstlinde ein Minus von 530 TEUR. Dieses Defizit konnte von der Gemeinde nicht getragen werden und wiirde dazu fihren, dass das Projekt
nicht umgesetzt wird.

9 Machbarkeitsempfehlung

Der Gutachter attestiert fiir das beschriebene MarktTreff-Konzept die architektonische, konzeptionelle, finanzielle, organisatorische und inhaltliche Machbar-
keit. Vor dem Hintergrund der Haushaltslage der Gemeinde wird ausdriicklich auf die finanziellen Risiken hingewiesen. Diese beziehen sich auf die Investition
und die Folgekosten. Die Investition sollte nur dann erfolgen, wenn fiir die Investition eine Férderung in Hohe von 750.000 Euro eingeworben werden kann.
Uber die bei Projektrealisation mit Férderung entstehenden Folgekosten ist eine Beschlussfassung in der Gemeindevertretung herbeizufiihren.

Die Baugenehmigungsplanung sollte erst dann erfolgen, wenn die grundsatzliche Auswahlentscheidung des Landes vorliegt.

Westensee, d. 10. Februar 2020
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